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ZIELSETZUNG Welterbdung  Kanton.

1.1.6.1.1 Beispiele des 6ffentlichen Rechnungsmodells

Ich erklare anhand eines konkreten Beispiels
die Grundsatze des 6ffentlichen Rechnungsmodells

Ich kenne die wichtigsten Spezialfinanzierungen einer Gemeinde und kann
deren GebUhren und rechtlichen Grundlagen erklaren.

www.ipm-bildung.ch
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ABLAUF 1/2

Begrissung, Leistungsziele:

Input «Privates Rechnungsmodell»
Gruppenarbeit zur Struktur des offentlichen
Rechnungsmodells

* Input zum o6ffentlichen Rechnungsmodell HRM2
Verarbeitung der Vorbereitungsaufgaben

www.ipm-bildung.ch
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A B LA U F 2/2 fiir Gemeinden und Kanton.

Input: Was sagen Kennzahlen?

Klassendiskussion aufgrund eines Zeitungsartikels
Input: Erklarung der Kennzahlen

Betriebliche Leistungsziele im Bereich RW
Zielabgleich

www.ipm-bildung.ch
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AUFBAU PRIVATES RECHNUNGSWESEN

Bilanz Erfolgsrechnung
Aktiven Passiven Aufwand Ertrag
Umlaufsvermdgen |Fremdkapital Materialaufwand |Fabrikateverkauf

Personalaufwand |Zinsertrag
Anlagevermogen Eigenkapital Abschreibungen  [usw.

UsSw.

www.ipm-bildung.ch
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GLIEDERUNG DER BILANZ

Aktiven Passiven
Vermogenspositionen Verpflichtungen

Wie wurde das Kapital
investiert?

Woher kommt das Kapital?

Die Bilanz stellt eine Momentaufnahme der Vermogens- und
Schuldverhaltnisse eines Unternehmens dar.

www.ipm-bildung.ch
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DIE ERFOLGSRECHNUNG

Die Erfolgsrechnung zeigt die
Geschaftstatigkeit wahrend
eines bestimmten Zeitraums auf.

www.ipm-bildung.ch
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WESENTLICHE UNTERSCHIEDE irGamaindonun Ko,
Private Unternehmung Offentliches Gemeinwesen
Zielsetzung Zielsetzung

* Gewinn  auf Dauer ausgeglichen

* Rentabilitat * kostendeckend

* Reservebildung * keine Reservebildung
Abschreibungen Abschreibungen

* betriebswirtschaftlich * betriebswirtschaftlich

* Nutzungsdauer/Leistung * vom Anschaffungswert
Unternehmensfihrung Politische FUhrung

* Verwaltungsrat * Stadt-/Gemeinderat

www.ipm-bildung.ch
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AUFBAU OFFENTLICHES RECHNUNGSMODELL

Erfolgsrechnung Investitionsrechnung Bilanz

s

10
www.ipm-bildung.ch



RECHTLICHE
GRUNDLAGEN

B X

KANTON AARGALI

171.100

Gesetz
iiber die Einwohnergemeinden (Gemeindegesetz)

Vom 19. Dezember 1978 (Stand 1. Januar 2014)

Der Grosse Rat des Kantons Aargau,

gestiitzt auf Art. 49 der Staatsverfassung Y,

beschiiesst:

1. Allgemeine Bestimmungen

§1 I Begriff

! Die Einwohnergemeinden sind Gebietskirperschaften des dffentlichen Rechtes mit
allgemeinen Zwecken und eigener Rechtspersénlichkeit. Sie umfassen das durch
ihre Gemeindeprenzen bestimmite Gebiet mit allen Personen. die darin wohnen oder
sich aufhalten.

! Die Einwohnergemeinden werden in diesem Gesetz und weiteren Frlassen als
«Gemeinden» bezeichnet.

§ la* Personenbezeichnungen

! Die in diesem Gesetz verwendeten Personenbezeichnungen beziehen sich auf beide
Geschlechter.

§2 II. Autonomie

! Die Gemeinden ordnen und verwalten, unter Aufsicht des Staates, ihre Angelegen-
heiten selbststindig.

" AGS Bd 15 1; der genamnten Bestimmung entsprechen heute die §§ 104 ff der Verfas-
sung des Kantons Aargan vom 25 Juni 1980, in Kraft seit 1. Januar 1982 (SAR 110 000).

* Anderungstabellen am Schluss des Erlasses

AGSBd 105169 1

branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

Kantonsverfassung (KV, SAR 110.000)
Gesetz Uber die Einwohnergemeinden
(GG, SAR 171.1200)

Verordnung Uber Finanzhaushalt der
Gemeinden (FiV, SAR 617.113)

Gesetz Uber die Ortsburgergemeinden
(OBGG, SAR 171.200)

Gesetz Uber den Finanz- und
Lastenausgleich (FIAG, SAR 615.200)
sowie Dekret (FIAD, SAR 615.210)
sowie Verordnung (FiAV, SAR 615.211)

Handbuch des DVI «Rechnungswesen
Gemeinden»

www.ipm-bildung.ch


https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2720
https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2659
https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2651
https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2661
https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2545
https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2489
https://gesetzessammlungen.ag.ch/frontend/versions/2495
https://www.ag.ch/de/dvi/gemeindeaufsicht/finanzaufsicht/finanz_rechnungswesen/handbuch_/handbuch_1.jsp

branche &ffentliche verwa Itung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

HAUSHALTSGRUNDSATZE

* Gesetzmassigkeit

* Haushaltsgleichgewicht

* Sparsamkeit

* Dringlichkeit

* Wirtschaftlichkeit

* Verursacherprinzip / Vorteilsabgeltung

« Zweckbindung

12
www.ipm-bildung.ch
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GRUNDSATZE RECHNUNGSLEGUNG

* Jahrlichkeit / Periodenabgrenzung

* Spezifikation

* Vollstandigkeit

* Vergleichbarkeit

* Bruttodarstellung

* Wesentlichkeit

* Richtigkeit / Rechtzeitigkeit / Nachprufbarkeit

13
www.ipm-bildung.ch
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HRM2 — AUFBAU / ANFORDERUNGEN "™

Bilanz _ Investitionsrechnung
I |
¥ ¥
Eigenkapitalnachweis _
Anlagebuchhaltung l v
Anhang zur Jahres- Geldflussrechnung
rechnung

14
www.ipm-bildung.ch
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ERFOLGSRECHNUNG e

* Es werden samtliche Aufwendungen und Ertrage verbucht,
die Konsumcharakter haben, sowie Folgekosten aus
Investitionen (Abschreibungen, Zinsen, Unterhalt)

* Grundsatz des Haushaltsgleichgewichts

15
www.ipm-bildung.ch
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INVESTITIONSRECHNUNG

* Ausgaben, die Vermogenswerte fur 6ffentliche Zwecke mit
mehrjahriger Nutzungsdauer schaffen

* Investitionsausgaben bewirken die Schaffung von
Verwaltungsvermogen

* Investitionen sind alle Ausgaben, die fUr den Erwerb, die
Erstellung sowie die Verbesserung dauerhafter
Vermogenswerte getatigt werden

16
www.ipm-bildung.ch
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GRUPPENARBEIT —
AUFTRAGSERTEILUNG

Sie erhalten Karten. Stellen Sie anhand dieser Karten das offentliche
Rechnungsmodell nach HRM2 dar.

Sie haben dafir 20 Minuten zur Verfigung.

Anschliessend erklaren Sie den anderen Gruppen lhre Losung und zeigen auf,
was Ilhnen Schwierigkeiten bereitet hat (Kurzprasentation von ca. 3 Minuten).

17
www.ipm-bildung.ch
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GLIEDERUNG DER RECHNUNG
HRM2 Kontenplan: Funktionale Gliederung ER und IR

Gliederung nach Aufgaben einer offentlichen Verwaltung

o Allgemeine Verwaltung

1 Offentliche Ordnung und Sicherheit, Verteidigung
2 Bildung

3 Kultur, Sport und Freizeit

4 Gesundheit

5 Soziale Sicherheit

6 Verkehr und Nachrichtenibermittlung

7 Umweltschutz und Raumordnung

8 Volkswirtschaft

9 Finanzen und Steuern

18
www.ipm-bildung.ch
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HRM2 KONTENPLAN: ER ARTENGLIEDERUNG

19

Aufwand

30 Personalaufwand

31 Sach-/ Gbriger Betriebsaufwand

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen

34 Finanzaufwand

35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen
36 Transferaufwand

37 Durchlaufende Beitrage

38 Ausserordentlicher Aufwand

39 Interne Verrechnungen

www.ipm-bildung.ch
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HRM2 KONTENPLAN: ER ARTENGLIEDERUNG

Ertrag

40 Fiskalertrag

41 Regalien und Konzessionen

42 Entgelte

43 Verschiedene Ertrage

44 Finanzertrag

45 Entnahme aus Fonds und Spezialfinanzierungen
46 Transferertrag

47 Durchlaufende Beitrage

48 Ausserordentlicher Ertrag

49 Interne Verrechnung
Abschluss

90 Abschluss Erfolgsrechnung (ER)

20
www.ipm-bildung.ch



Kontenplan HRM2:

ERFOLGSRECHNUNG
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1500 Feuerwehr Feuerwehr, Olwehr, Brandverhiitung, Feuerschau,
Feuerpolizei, Heustockkontrolle, Katastropheneinsatze,
Feuerldéschgerate und -einrichtungen,
Léschwasserweiher, Feuerwehr-Ersatzabgaben.
3010 L6hne des Verwaltungs- und Sold Ausbildungstibungen und Spezialiibungen
Betriebspersonals
3090 Aus- und Weiterbildung des Personals Taggelder und Kurse
3099 Ubriger Personalaufwand Vertrauenséarztliche Untersuchungen (Atemschutz)
3100 Buromaterial
3101 Betriebs-, Verbrauchsmaterial Loéschstoffe fur Feuerwehr
3144 Unterhalt Hochbauten Feuerwehrmagazin
3150 Unterhalt Buromdbel und -gerate,
Schulmobiliar
3151 Unterhalt Apparate, Maschinen, Gerate,
Fahrzeuge, Werkzeuge
3153 Informatik-Unterhalt (Hardware)
3158 Unterhalt immaterielle Anlagen
3300.40 Planmassige Abschreibungen Hochbauten Sachgruppe 1404 Hochbauten
allgemeiner Haushalt (Feuerwehrmagazin)
3300.60 Planmassige Abschreibungen Mobilien VV Sachgruppe 1406 Mobilien VV

allgemeiner Haushalt

(Alarmanlage, Ausristung, Fahrzeuge)

21

www.ipm-bildung.ch




branche &ffentliche verwa Itung
branche administration publique
ramo amministrazi ione pu bblica a

GLIEDERUNG DER KONTIERUN

KONTONUMMER 3100.00

« Verwaltungsabteilung Offentl. Ordnung und Sicherheit
* Dienstgruppe Feuerwehr

* Dienststelle Feuerwehr

* 4. Stelle Regionale Feuerwehrorganisation

Artengliederung
 Kontoklasse Aufwand

3
* Kontengruppe Sachaufwand 1
* Sammelkonto BUromaterial 0
e 4. Stelle 0
Laufnummer

« 2-stellige Laufnummer .00

www.ipm-bildung.ch
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HRM2 KONTENPLAN: IR ARTENGLIEDERUNG

Ausgaben

o Sachanlagen

51 Investitionen auf Rechnung Dritter
52 Immaterielle Anlagen

54 Darlehen

55 Beteiligungen, Grundkapitalien

56 Investitionsbeitrage

57 Durchlaufende Investitionsbeitrage
58 Ausserordentliche Investitionen

59 Ubertrag an Bilanz

23
www.ipm-bildung.ch
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HRM2 KONTENPLAN: IR ARTENGLIEDERUNG

Einnahmen

60 Abgang von Sachanlagen

61 Ruckerstattungen Investitionen auf Rechnung Dritter
62 Abgang von immateriellen Anlagen

63 Investitionsbeitrage

64 Ruckzahlung von Darlehen

65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien

66 Ruckzahlung von Investitionsbeitragen

67 Durchlaufende Investitionsbeitrage

68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen

69 Ubertrag an Bilanz

24
www.ipm-bildung.ch
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Kontenplan HRM2: INVESTITIONSRECHNUNG

1500 Feuerwehr Feuerwehr, Olwehr, Brandverhitung, Feuerschau,
Feuerpolizei, Heustockkontrolle,
Katastropheneinsatze, Feuerldschgerate und -
einrichtungen, Léschwasserweiher, Feuerwehr-
Ersatzabgaben.

5040 Hochbauten Feuerwehrmagazin

5060 Mobilien Alarmanlage, Ausrustung, Fahrzeuge

5620 Investitionsbeitrage an Gemeinden und Investitionsbeitrag (Fahrzeuge, Feuerwehrmagazin)

Gemeindeverbande
6310 Investitionsbeitrage vom Kanton AGV Loschfonds

25
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KONTENPLAN HRMZ2: BILANZ (SACHGRUPPEN)
1 Aktiven 2 Passiven
10 Finanzvermogen 20 Fremdkapital
100 Flussige Mittel 200 Laufende Verbindlichkeiten
1002 Bank | L.
10020 Bankkontokorrente 206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten

..... 208 Langfristige Rickstellungen
101 Forderungen | ...

1012 Steuerforderungen
..... 29 Eigenkapital

14  Verwaltungsvermdgen 290 Verpflichtungen/Vorschisse SF
140 SachanlagenVV 295 Aufwertungsreserve
142 Immaterielle Anlagen 296 Neubewertungsreserve

..... 299 Bilanziberschuss/-fehlbetrag

26
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AKTIVEN

Finanzvermogen

sind Vermdgenswerte, welche veraussert werden kdnnen, ohne die
offentliche Aufgabenerfillung zu beeintrachtigen.

Verwaltungsvermogen

sind Vermogenswerte, die unmittelbar der Erfillung 6ffentlicher Aufgaben
dienen, insbesondere Investitionen und Investitionsbeitrage. Steht im
direkten Zusammenhang mit Gemeindeaufgaben.

27
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PASSIVEN

Fremdkapital
* Kurzfristige Verpflichtungen
* Langfristige Verpflichtungen

* Rickstellungen

Eigenkapital

* Verpflichtungen /Vorschisse Spezialfinanzierungen
* Fonds und Rucklagen Globalbudgetbereiche

* Vorfinanzierungen

 Aufwertungsreserve VV [ Neubewertungsreserve FV
* BilanzUberschuss [ -fehlbetrag

28
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SPEZIALFINANZIERUNGEN (SF)

* Wasserwerk
» Abwasserbeseitigung
* Abfallwirtschaft

e Elektrizitatswerk

Besonderheiten:

a. Selbsttragend

b. Keine Steuergelder zur Aufwanddeckung
c. VerrechnungZinsen, Verwaltungsaufwand
d. Ubertrag Ergebnis in Bilanz

29
www.ipm-bildung.ch
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PLENUMSARBEIT

30

Einreihung der mitgebrachten Beispiele in den Kontenplan
HRM2:

* Ausbildungsabteilung
* Beispiel von anfallenden Aufwanden / Ertragen

* Verbuchung der Beispiele

www.ipm-bildung.ch
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BUDGETZAHLEN

ERFOLGSRECHNUNG

* Bewilligter und geschatzter Aufwand

* Geschatzte Ertrage

Der Aufwand inklusive Passivzinsen und Abschreibungen

ist durch den Ertrag zu decken.

INVESTITIONSRECHNUNG

* Bewilligte Ausgaben

* Geschatzte Einnahmen

* Tranchen der bewilligten Verpflichtungskredite

31
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BUDGET AUFBAU / INHALT 1/2

Erlauterungen

- Antrag des Gemeinderates

Ergebnis

- Erfolgsausweis

- Finanzierungsausweis

- Kennzahlen

Erfolgsrechnung

- Zusammenzug nach Abteilungen

- Erfolgsrechnung nach funktionaler Gliederung
- Artengliederung Zusammenzug

- Artengliederung

32
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BUDGET AUFBAU / INHALT 2/2

Investitionsrechnung

- Zusammenzug nach Abteilungen

- Investitionsrechnung nach funktionaler Gliederung
- Artengliederung Zusammenzug

- Artengliederung

Kreditkontrolle

Aufgaben- und Finanzplanung

33
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Erfolgs-
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KREDITARTEN

Kreditrecht § go ff. Gemeindegesetz

Budgetkredit Verpflichtungskredit

Kreditbetrag reicht nicht aus

¥ ¥

Nachtragskredit Zusatzkredit
Budgetkredite verfallen Verpflichtungskredit verfallt,
Ende Rechnungsjahr wenn Projekt innert 5 Jahren

nicht begonnen wird

3 www.ipm-bildung.ch
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KREDITBEWILLIGUNG (§ 19 FIV)

Kann mit Budget bewilligt werden:
* bestehende Aufgabe < 2 % budgetierte Steuerertrage
* neue Aufgabe < 5'000 Franken oder < 0.4 % budg. Steuerertrage

Braucht separate Vorlage, Verpflichtungskredit:
* bestehende Aufgabe > 2 % budgetierte Steuerertrage
* neue Aufgabe > 5'000 Franken oder > 0.4 % budg. Steuerertrage

* Ausgaben Uber mehr als ein Jahr

36
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WICHTIGES FUHRUNGSINSTRUMENT  @rememsesnaronn
* Auflistung der Gemeindeaufgaben (Aufwande und Ertrage)
* Ausgabenermachtigung der Gemeindeversammlung an
Gemeinderat
* Controlling / Einnahmen- und Ausgabenuberwachung
* Kommunikationsinstrument
* Grundlage fir die Beurteilung der Finanzlage

* Grundlage fur die Aufgaben- und Finanzplanung

37
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ERGEBNIS

Erfolgsausweis, Finanzierungsausweis, Kennzahlen

Das Ergebnis ist zu erstellen fur:

* die Einwohnergemeinde bzw. Ortsbirgergemeinde
ohne Spezialfinanzierungen

* die einzelnen Spezialfinanzierungen

* die Einwohnergemeinde bzw. Ortsbirgergemeinde

inkl. Spezialfinanzierungen

38
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DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS

Erfolgsausweis Rechnung 2018 Budget 2019 Rechnung 2018
Betrieblicher Aufwand 12'487'249.95 13'127'400 12'391'677.75
30 Personalaufwand 2'485'217.40 2'684'700 2'613'193.57
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 2'093'588.33 2"175'300 2'225'280.07
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 833'647.20 797'200 £96'552.70
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 429'277.73 418'900 28'804.00
36 Transferaufwand §'665'519.29 7'051'300 §'827'847.41
Betrieblicher Ertrag 12'883'605.99 12'415'400 12'407'714.24
40 Fiskalertrag 10'031'195.35 §'485'600 9'187'380.35
41 Regalien und Konzessionen 74'936.20 80400 T78'588.60
42 Entgelte 733707.47 893900 988'697.13
43 Verschiedene Ertrage 300 1.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 47'493.77 27'000 52'954.52
48 Transferertrag 1'996'273.20 2'128'200 2'100'092.64
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 396'356.04 712'000- 16'036.49
34 Finanzaufwand 138'829.26 £1'300 77'993.25
44 Finanzertrag 116'705.78 135'300 826'815.25
Ergebnis aus Finanzierung 22'123.48- 74'000 748'822.00
Operatives Ergebnis 374'232.56 638'000- 764'858.49
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 292'885.85 282'900 307'674.85
Ausserordentliches Ergebnis 292'885.85 292'300 307'674.85
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 667'118.41 345'100- 1'072'533.34

v

(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
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FINANZIERUNGSAUSWEIS
RECHNUNGSABSCHLUSS

Finanzierungsausweis Rechnung 2019 Budget 2019 Rechnung 2018
Investitionsausgaben 501'335.31 619200 2'406'155.01
50 Sachanlagen 423'998.71 470°000 2'397'155.01
56 Eigene Investitionsbeitrdge 77'336.60 149200 8'000.00
Investitionseinnahmen 14'489.40 0 1.00
60 Abgang von Sachanlagen 1.00
63 Investitionsheitrége 14'485.40
Ergebnis Investitionsrechnung 486'845.91- 619'200- 2'406"154.01-
Selbstfinanzierung 1'635'424.17 600'900 1'483'987.57
Finanzierungsergebnis 1'148'578.26 18'300- 922'166.44-

(+= Finanzierungsiiberschuss / -= Finanzierungsfehlbetrag)

40
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Berufsbildung

Ausbildung

ZEITLICHER ABLAUF DES
BUDGETPROZESSES
* Konjunkturdaten evaluieren, * Budgetbesprechung/

(Teuerung) Abweichungsanalysen
* Finanzwirtschaftliche Ziele setzen * Finanzkommission
* Erstellen Budgetentwurf * Verabschiedungen
Jan Feb Mrz April | Mai Juni | Juli Aug | Sept | Okt Nov | Dez

Rechnungsabschluss Vorjahresrechnung

GR Bud- | 1. 2. Stell- | Druck | 31.12.
Richt- get Ent- Ent- ung- Bud- | letzter
linien Ein- wurf | wurf nah- | get Ter-
gabe Bud- | Bud- | me min
get get Fiko fr
Fiko GV

www.ipm-bildung.ch
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Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

ZEITLICHER ABLAUF DES
BUDGETPROZESSES- NACH ABLEHNUNG

Einfrieren der Lohne Vorjahr

Nur noch gebundene Ausgaben
moglich

« Sistierung von Projekten

e Keine verschiebbare Kosten auslosen

Juli Aug. | Sept | Okt Nov | Dez |Jan Feb | Marz | April Mai | Juni
Rechnungsabschluss Vorjahresrechnung

Bud- 1.Ent- | 2. Ent- ER/ Budg | VAbei Bud- VA/ Prufung

get wurf wurf GV/VA | et An- get an GV druch

Ein- Bud- Budget Uber- | nahme | FiKo 2 Vor- | RR=>»

gabe get Fiko Ableh- | arbei- | Okt und ER | |age Fest-
Stell- nung = | tung setzung
ung- An- bei Steuer-
nahme nahme | ap| an | fuss
Fiko ER RR

42
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ZIEL ERREICHT?

1.1.6.1.1 Beispiele des 6ffentlichen Rechnungsmodells

Ich erklare anhand eines konkreten Beispiels die Grundsatze des 6ffentlichen
Rechnungsmodells

43
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fiir Gemeinden und Kanton.

Modul G-08/1B
Finanzen

 Kreditarten
 Jahresrechnung/Abschluss

* Genehmigungsverfahren

44
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INHALT DER LEKTION G-08/1B

* Kreditarten

* Abschluss Jahresrechnung
* Kennzahlen

Ziel der Lektion:

* Erklaren der Kreditarten und deren Abschreibungsfolgen
» Ablauf des Abschlusses erklaren konnen

e Sinn einer Kennzahl erlautern konnen

45
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KREDITARTEN

Kreditrecht § go ff. Gemeindegesetz

Budgetkredit Verpflichtungskredit

Kreditbetrag reicht nicht aus

¥ ¥

Nachtragskredit Zusatzkredit
Budgetkredite verfallen Verpflichtungskredit verfallt,
Ende Rechnungsjahr wenn Projekt innert 5 Jahren

nicht begonnen wird

46
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Berufsbildung
Ausbildung

BUDGETKREDIT i Someini und Kanton.

 Ausgaben [ Aufwendungen, die fir das folgende Jahr mit dem
Budget genehmigt werden

* bestehende Aufgabe
* kleiner als 2% der budgetierten Steuerertrage

* Neue Aufgaben kleiner als 0.4% oder CHF 5’000 der
budgetierten Steuerertrage

e Kreditverfall Ende Jahr

47
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Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

NACHTRAGSKREDIT

* Budgetkredit reicht nicht aus

* wird von Legislative gesprochen, Gemeinderat nurin
Ausnahmefallen

* kleinere KreditUiberschreitungen sind ausgenommen

* nicht notig fir gebundene Ausgaben oder wenn Ertrag
gegenubersteht

48
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Berufsbildung
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Weiterbildung

VERPFLICHTUNGSKREDIT

* Investitionen, die sich Gber mehrere Rechnungsjahre erstrecken

* Investitionsbeitrage, die erst in spateren Rechnungsjahren auszuzahlen
sind

 Ausgaben grosser als 2% der budgetierten Steuerertrage

* Neue Aufgaben oder jahrlich wiederkehrende Ausgaben (> 0.4% des
budgetierten Steuerertrages oder > CHF 5'000)

 Eingehung von Eventualverpflichtungen (Birgschaften, Garantien)

49 www.ipm-bildung.ch
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ZUSATZKREDIT

* Verpflichtungskredit reicht nicht aus

* Genehmigung durch zustandige Behorde (Einwohnerrat,
Gemeindeversammlung)

* In Ausnahmen vom Gemeinderat zu bewilligen

* Begrindung/Erlauterung allfallig nicht bewilligter
Mehrausgaben mit der Genehmigung der Kreditabrechnung

5O
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Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

KREDITABRECHNUNG

* Pflicht fGr mehrjahrige Kredite und gebundene Ausgaben

» Moglichst rasch nach Abschluss, allenfalls Abgrenzung /
Ruckstellung notwendig

 Subventionen und Beitrage sind als Einnahme zu betrachten

* Prifung und Genehmigung erfolgt analog dem Verfahren der
Jahresrechnung

www.ipm-bildung.ch
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Weiterbildung
AUFBAU KREDITABRECHNUNG
o Titelblatt
» Berichte und Bestatigungen
- Gemeinderat und Leiter/in Finanzen Vollstandigkeitserklarung geméass § 94a Abs. 3 GG
- Finanzkommission Gepruft / Prifungsbefund
- Gemeindeversammlung / Einwphnerrat Genehmigt
- Erlauterungen Zur Umsetzung des Vorhabens sowie Begriindungen von
Kreditiiberschreitungen oder wesentlichen Kreditunter-
schreitungen
* Kreditabrechnung
» Kontenblatter der Investitionskonti
» Bauabrechnung des Architekten oder des Projektleiters

Protokollauszlige der Gemeindeversammliung oder des Einwohnerrats Gber die Bewilligung des Ver-
pflichtungskredits und die Genehmigung der Kreditabrechnung

www.ipm-bildung.ch
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KREDITABRECHNUNG

KREDITABRECHNUNG

Verpflichtungskredit Fr.850'000.00
Objekt Sanierung Kanalisation Dorf- bis Lindenstrasse
Beschluss Gemeindeversammlung vom 9. Juni 201
1 Bruttoanlagekosten
Ausgaben total gemass Investitionsrechnung Konto T 7201.5030 Fr.  860021.15
Zuziglich bezogene Vorsteuern Fr. 62'840.00
Total Bruttoanlagekosten Fr. 92286115
2 HKreditvergleich
Verpflichtungskredit Fr.  850000.00
Kreditiiberschreitung Fr. 7286115
3 Einnahi
Einnahmen total gemass Investitionsrechnung Konto T 72016370 Fr. 10000.00 I d .
Ausstehende Subventionen und Beitrage Fr. 50000.00 V K t -
abziglich Vorsteuerkirzung Fr. -2000.00 O r a g e e S a n O n S S I e e "
Total Einnahmen Fr. 58'000.00
https://www.ag.ch/de/dvi/gemeindeaufsicht/finanzauf
1 Netioinvestition sicht/finanz_rechnungswesen/vorlagen/vorlagen_1.jsp
Bruttoanlagekosten ohne bezogene Vorsteuemn Fr. 86002115
Total Einnahmen Fr. 58'000.00
Nettoinvestition Fr.  802021.15
3 Aktivierung
Ubertrag von Konto M14072.30 Anlagenummer  Bilanz Erfolgsrechnung Betrag
- Hochbauten
- Mobilien
- Tiefbauten 8932 "14032.01 "3300.31 Fr.  802021.15
Total der Mettoinvestition: Fr.  802021.15
Das total der Netfoinvestition muss mit Ziffer 4 Nettoinvestition' ibereinstimmen Fr. 0.00

Hinweis: Die Nettoinvestition ist mit der Anlagebuchhaltung abzustimmen.

Erlauterungen

Zur Umsetzung zum Vorhaben sowie Begriindungen von Kreditiibertretungen oder wesentlichen

Kreditunterschreitungen.

Passationen

Institut fiir Public Management

Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.
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ABLEHNUNG KREDITABRECHNUNG

* Ohne Genehmigung der Fiko keine Vorlage an Legislative
* Ruckweisung durch Legislative moglich

* 60 Tage Zeit fur Prifung GR und FIKO sowie Neuvorlage an
Legislative

* Bei erneuter Ruckweisung, Vorlage an Regierungsrat zum
Entscheid

www.ipm-bildung.ch
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fiir Gemeinden und Kanton.

INVESTITIONSBEGRIFF
(SACHLICH UND FINANZIELL)

sachlicher Investitionsbegriff = mehrjahrige Nutzungsdaver

 Landerwerb Verwaltungsvermogen
* Bauliche Investitionen

* Anschaffung vom Mobilien

* Kosten fir Planungsprojekte

* Instandstellung/Unterhalt an Sachanlagen mit mehrjahriger
Nutzungsdauer, wenn wertvermehrend (Verlangerung
Nutzungsdauer, Erhohung Kapazitat oder Raumvolumen,
Verbesserung Standard)

55 . )
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AKTIVIERUNGSGRENZE

finanzieller Investitionsbegriff = Aktivierungsgrenze
* bis 1'000 Einwohner = CHF 25'000
* bis 5'000 Einwohner = CHF 5o'ooo
* bis10'000 Einwohner = CHF 75'000

* ab 10'001 Einwohner = CHF 100'000

56
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ANLAGEBUCHHALTUNG / ANLAGESPIEGEL

INVENTAR UBER__SAMTLICHE ANLAGEN DER GEMEINDE
STRASSEN, GEBAUDE, BAUWERKE WASSER/ABWASSER ETC.

Anpassung von

Anschaffungs- und Herstellkosten Zuschreibung  Kumnulierte Buchwert  Abschreibung
AnlageNr Bezeichnung Vartrag Zugang Abgang  Umbuchung 31122019 Geschéflsiahr Abschreibung 31122019 Geschaftsjahr
1404001010 Umnutzung Unteres Schulhaus 7771285 0.00 0.00 0.00 0.00 TTT12.85 0.00 46'627.75 31'084.90 222035
1404001011 San. Schulhaus Yogelsang 355'563.35 0.00 0.00 0.00 000  355'563.35 0.00 21333805 142'225.30 10158.95
1404001012 Allwettersportplatz Briihl J36'722.65 0.00 0.00 0.00 000 33672265 0.00 192'412.90 144'300.75 9'620.65
1404001013 Um- & Anbau Gemaindehaus 2'692'028.85 0.00 0.00 0.00 0.00 2'692'028.85 0.00 1'564'960.60 1'12T'068.25 80'504.90
1404001014 Bruhl 2, Einbau Musikkojen 97'358.95 0.00 0.00 0.00 0.00 97'358.95 0.00 36"61.55 61'187.40 2781.70
1404001015 Neubau MZH Brihl 14'141°454.50 0.00 0.00 0.00 0.00 14'141'454.50 0.00 2'424'926.75 11'716'627.75 404'018.20
1404001016 Aufbahrungshalle Friedhof 18232275 0.00 0.00 0.00 000 18232275 0.00 20'836.80  161'485.85 5'209.20
1404001 Hochbauten 27'547°221.05 0.00 0.00 0.00 0.00 27547°221.05 0.00 10M144'973.35 17°402'247.70 797'871.00

O Erstellungskosten am Beispiel Schulanlagen

Bisherige kumulierte Abschreibungen

Buchwert per Ende Rechnungsjahr

Abschreibungen (Gebaude 35 Jahre) im Geschaftsjahr,
Konto 2170.3300.40
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ANLAGEKATEGORIEN
ABSCHREIBUNGS-
DAUERN (AUSZUG)

Stand 2020,

Aenderung folgt auf 2021

58

HANDBUCH KAPITEL 5, ANLAGEEUCHHALTUNG
RECHNUNGSWESEN UND ANLAGEGUTER
GEMEINDEN

5.4  Abschreibungen
5.4.1 Anlagekategorien und Abschreibungsdauer

Anlagen sind zu aktivieren wenn sie die sachlichen und finanziellen Kriterien einer Investition erfillen (5§ 17
und 5 FiV). Durch die Nutzung unterliegen sie einem Wertverzehr und sind demnach ordentlich je Anlageka-
tegoarie nach der vorgegebenen Nutzungsdauer linear abzuschreiben (§ 81d Abs. 2 GG).

Die Anlagen sind Abschreibungssatzen bzw. Anlagekategorien zugeteilt. Diese sind in der Finanzverordnung
im Anhang 1 erlautert.

bat Anlagekategorie Abschreibungsdauer in Jahren
- keine planmassige
1 | Grundstiicke Ms‘(’:mimngg
2 Gebhdude, Hochbauten 35
3 Strassen, Platze, Friedhof 40
4 Kanal-/Leitungsnetze, Gewasserbauten 50
5 Installationen, Einbauten, Mieterausbauten 10
bei Geb3uden
6 Abfallanlagen (Installationen, Einbauten) 40
7 Mobilien, Ausstatiungen, allg. Fahrzeuge 5
a8 Spezialfahrzeuge (Feuerwehr, Strassenreinigung) 15
aa Kleintankloschfahrzeuge, Kommandofahrzeug, 15

Strassenrettungsfahrzeug
Schweres und lberschweres Pikettfahrzeug,

8h | schweres Schlauchverlegefahrzeug, Wechsel- 25
ladefahrzeug
8c | Andere Feuerwehrfahrzeuge 20
9 Immaterielle Anlagen 5
10 [ Oris-, Regionalplanungen, dbr. Flanungen 10
11 Informatik- und Kommunikationssysteme 3
. o nach Nutzungsdauer
12 | Investitionsbeitrige des Obie?ites

13 | Aniagen im Bau keine planmassige

Abschreibung
14 | Darlehen des Verwaltungsvermégens "":gﬁi’;y;fgge
15 | Beteiligungen, Grundkapitalien ""i::;;';:eﬁfgg"
16 :Ir};fg:;j :zgdr;icg |i|r|; vorstehende Kategorien F;?_:gﬁ?g%ﬁ:ﬁ%%ﬁgﬁp
und Inneres

Abgeleitet von der Anlagekategorie 16 ergeben sich zusatzlich folgende Anlagekategorien:

Kat. | Anlagekategorie Abschreibungsdauer in Jahren
17 | Anschlussgebiihren 20
18 Holzschnitzelheizung 20
19 | Femwdrmenegiz 40
20 | LWL Ubertragungsnetz 20
| Multimedianetz 30
22 Photovoltaikanlagen 20
23 | Kommunikationsnetz 10
24 | Ofen Krematorium 15-20
25 | Zusatzliche Finanzausgleichsbeifrage 20
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AUFGABE KREDITARTEN
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ABSCHLUSS DER JAHRESRECHNUNG, remerenmstaner
ABLAUF

Genehmigung Jahresrechnung

* Erstellen Rechnung Exekutive (Abschluss durch Finanzverwaltung)
« Uberprifung der Abweichungen zum Budget

* Finanzkontrolle (Finanzkommission und Bilanzprifung)

* Legislativbehorde

Januar Februar Marz April Mai Juni
Rechnungsabschluss Vorjahresrechnung

Erstellen Erstellen 15.3. 15.4. Bis 30.6.

Abschluss | Abschluss | Rg. an Rg. an Fiko | 15.5. Genehmig.

Steuerab- GR zur. Fiko EWR oder

schluss 20.3. Revision Prifung Gde.-
Finanz- + Bilanz- + Bilanz- Vers.
statistik prufung priifung

60
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ABSCHLUSS DER JAHRESRECHNUNG  #remerenmstaner

EINWOHNERGEMEINDE, ORTSBURGERGEMEINDE,
GEMEINDEVERBANDE

* Erfolgsrechnung
* |Investitionsrechnung

e Bilanz (+)

www.ipm-bildung.ch
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«MECHANIK» DES JAHRESABSCHLUSSES

Investitions-
ausgaben

Investitions-
einnahmen

Netto-
investition
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RECHNUNGSM LL KANTON AG cerusbiduns

Ausbildung
™ —— Weiterbildung
| Finanzierungsrechnung Erfolgsrechnung fiir Gemeinden und Kanton.

iibriger Aufwand

I Investitionstatigkeit I Gesamt- i Aufwand- und
Ertragslage

Ein-
Aus- nahme Finanzierungs- Abschreibungen
aben n rechnung Sachanlagen Ertrag
9 93 1 o & Verwaltungs- 5046
276 Selbstfinanzierung yomGgen
184 161
(161 +23)
Ne.ll'o : Netto-Investitionen
Investitionen > 183 Gesamtergebnis
it € Erfolgsrechnung
2

S —

I\ Vermogens-

und Kapitallage

Geldflussrechnung

weiteres
I Finanzvermogen Fremdkapital

[ Liquiditat

+

+—  Sachanlagen

Verwaltungs-
vermogen

Eigenkapitalnachweis

Darlehen,
Beteiligungen und
weiteres
Verwaltungs-
vermogen

Anhang der Jahresrechnung
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* Erfolgsausweis der Einwohnergemeinde (nur steuerfinanzierter Teil)

* Erfolgsausweis jedes Werkes (Spezialfinanzierung)

* Erfolgsausweis der Einwohnergemeinde (gesamt)

Erfolgsaus-
weis
Einwohner-
gemeinde
(steuer-
finanziert

Erfolgsaus- Erfolgsaus- Erfolgsaus-

weis weis weis

Kehricht

Abwasser Wasser

Basiszahlen fur die
Finanzplanung

65

Erfolgsausweis
Einwohner-
gemeinde
Total

N

Geldflussrechnung
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DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS
BUDGET

!

Erfolgsausweis Budget 2020 Budget 2019 Rechnung 2018
Betrieblicher Aufwand 12'412'300 13'127'400 12'391'677.75
30 Personalaufwand 2'594'500 2'684'700 2'613'193.57
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'208'700 2'175'300 2'225'280.07
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 694'400 797'200 696'552.70
35 Einlagen in Fonds und Spezialfinanzierungen 24'900 418'900 28'804.00
36 Transferaufwand 6'889'800 7'051'300 6'827'847.41
Betrieblicher Ertrag 11'833'500 12'415'400 12'407'714.24
40 Fiskalertrag 9'168'300 9'485'600 9'187'380.35
41 Regalien und Konzessionen 77'400 80'400 78'588.60
42 Entgelte 657'600 693'900 988'697.13
43 Verschiedene Ertrage 300 300 1.00
45 Entnahmen aus Fonds und Spezialfinanzierungen 40'000 27'000 52'954 52
46 Transferertrag 1'889'900 2'128'200 2'100'092.64
‘ Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 578'800- 712'000- 16'036.49
34 Finanzaufwand 68100 61'300 77'993.25
44 Finanzertrag 121'300 135'300 826'815.25
‘ Ergebnis aus Finanzierung 53'200 74'000 748'822.00
‘ Operatives Ergebnis 525'600- 638'000- 764'858.49
38 Ausserordentlicher Aufwand
48 Ausserordentlicher Ertrag 278100 292'900 307'674.85
Ausserordentliches Ergebnis 278100 292'900 307'674.85
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 247'500- 345'100- 1'072'533.34
(+ = Ertragsiiberschuss / - = Aufwandiiberschuss)
6
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Finanzierungsausweis

Investitionsausgaben
50 Sachanlagen
56 Eigene Investitionsbeitrédge

Investitionseinnahmen
60 Abgang von Sachanlagen

Ergebnis Investitionsrechnung
Selbstfinanzierung

Finanzierungsergebnis

(+= Finanzierungsiiberschuss / -=

Budget 2020

Finanzierungsfehlbetrag)

1'862'000
1'5657'000
305'000

0

1'862'000-

202200

1'659'800-

branche 6ffentliche verwaltung m
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Weiterbildung
fiir Gemeinden und Kanton.

Budget 2019 Rechnung 2018
619'200 2'406'155.01
470'000 2'397'155.01
149'200 9'000.00

0 1.00

1.00

619'200- 2'406'154.01-
600'900 1'483'987.57
18'300- 922'166.44-
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WAS SAGEN UNS KENNZAHLEN?

Rechtliche Grundlage: Finanzverordnung

6. Statistik

§ 26  Fmanzkennzahlen

! Die Gemeinden weisen im Budget sowie in der Jahresrechnung folgende Finanz-
kennzahlen zur Beurteilung der Verschuldung. Finanzierung und Leistungsfihigkeit
aus:

a)  Nettoschuld I je Emnwohner,

b)  Nettoverschuldungsquotient,

c)  Zinsbelastungsanteil

d)  Eigenkapitaldeckungsgrad,

e}  Selbstfinanzierungsanteil,

f) Selbsthinanzierungsgrad,

g)  Kapitaldienstanteil.

*Es gelten die Definitionen des Harmonisierten Rechnungsmodells 2V bezie-
hungsweise die Richtlinien des Schweizerischen Rechnungslegungsgremiums.
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PRAXISBEISPIEL
SELBSTFINANZIERUNG

Bau eines Einfamilienhauses

Preis ,Schlisselfertig" CHF 750'000
Minus eigene Mittel:

- Lohnkonto CHF 20'000

- Sparkonto Ehemann CHF 180'000
- Sparkonto Ehefrau  CHF 300'000
Total fremde Mittel: = CHF 250'000

Selbstfinanzierungsgrad:

500'000 X 100 66 %
750'000

Fremdfinanzierungsgrad: 34 %
69
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SELBSTFINANZIERUNGSGRAD

+ Aktivierte Investitionsausgaben

Passivierte Investitionseinnahmen

= Nettoinvestition

Selbstfinanzierungsgrad = Selbstfinanzierung x 100
Nettoinvestition

70
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SELBSTFINANZIERUNGSGRAD

Der Vergleich dieser Kennzahl
Uber mehrere Jahre zeigt auf, ob
eine Investition finanziell
verkraftet werden kann.

Liegt der Selbstfinanzierungsgrad
Uber 100%, werden

Schulden abgetragen
(Entschuldung).

Liegt der Selbstfinanzierungsgrad
unter 100%, kommt es zu einer
Neuverschuldung, die Schulden
nehmen zu.

71

IN CHF MIO.

5.0
4.5
4.0
3.5
3.0
2.5
2.0
1.5
1.0
0.5

0.0

Nettoinvestitionen / Selbstfinanzierung 20x-20x

Nettoinvestitionen  e====Sel|bstfinanzierung
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NETTOSCHULD / NETTOVERMOGEN (1) tromesserussner

Hier werden Nettoschuld oder Nettovermdgen pro Einwohner
berechnet.

Damit kann die Nettoschuld oder das Nettovermogen pro
Einwohner z.B. von verschiedenen Gemeinden verglichen
werden.

=> Zeitungsartikel

72
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Welche Aussagen macht der Bericht mit Bezug auf die Nettoschuld pro Einwohner?
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EINZELARBEIT MIT AUSTAUSCH

Lesen Sie den Artikel!

Tauschen Sie sich mit Ihrem Tischnachbarn/ihrer
Tischnachbarin zu folgenden Uberlegungen aus:

* Waren Sie als Stimmburgerin und Stimmburger mit
diesem Resultat zufrieden?

* In diesem Artikel werden Kennzahlen genannt — welche?

* Welches sind die Aussagen dieser Kennzahlen?

Zeitvorgabe: g
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Modul G-08/1C
Finanzen

» Kreditoren/Debitoren
 Mehrwertsteuer

« Mahnung/Betreibung

« Abgaben und Gebihren

« Kostendeckungs- und
Aquivalenzprinzip

75

www.ipm-bildung.ch



‘pm

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

INHALT DER LEKTION G-08/1C

* Kreditoren/Debitoren
* Mehrwertsteuer
* Mahnung/Betreibung

Ziel der Lektion:

* Einem Kunden den Mahnlauf bis und mit Betreibung
aufzeigen konnen

* Mehrwertsteuer / Umgang und Inhalt
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KREDITOREN- UND
DEBITORENVERARBEITUNG

Kreditorenverarbeitung Debitorenverarbeitung

Finanzverwaltung Fislisbach

GERBER MURI AG ...G b M 4 s
MESEIINEN SN ARl eroer viun o

Fax 056 483 01 29
Luzerne 75630 Murs - Tl 056 664 133 - Fax 56 464 34 41 Snanzverwaltunafifalishach.ch

Infogerbermur.ch - wawigerbermari ch
St Rechnung fiir Griingut
bl
Jargaeische Famtcoalbank, 5101 Aerau Gomeindeverwaltung Fislisbach
T COF: T8N CHG (076 1502 1564 200 | Bauverwaltung Rk
Tar Bk (BN OHIG 6076 1502 1500 3200 2 Zahlbar bis:
NUSIF: S Clearisgic: %61 Abzechiing v
MwSt-Nr. CHE-115.27
Muri, 12.12.2013
CHE-111.694.890 MWNST ¥ o
KD 1002434 /2 |27
andort Container Esphibeletrasse 7
RECHNUNG : 15001503 L.
| 5.
21.10.2013, Service Képpl Binachser cC12-2!
Chassis Nr.: 2480610
Abonnenten-Fr.: 18398 Fislisbach, 07.01.2014
Betriebsstunden: 49
= Bezeichnung Tage Basis  Ansatz Betrag
50 h Service ausfiilhren gem.
+ Fénkdeckal ‘richtan 1)Griingutvignatten 120/140 Liter 1 140.00 140.00
- Gaskabelzug einstellen 1)  Mehrwertsteuer 8.00% inklu Nettobetrag  129.63 10
+ Miher abdampfen
- Probelauf etc. ToTAL 1
Mechaniker 350.00 1 40.00
Anz.  Einh.Bezeichnung Preis sFr.Summe In der Beilage (ibergeben wir Ihnen die neue Gringutvignette analog des
Vorjahres. Wir bitten Sie, diese an Ihrem Container zu befestigen. Besten
Stk Zindkerze BPRGES 7.50 1 Dank.
Stk Hydr. Filter 58.50 1
1 Lt. Motorencel 10W/4o 9.00 1
0.40 Lt. Getriecbeoel 85W/90 9.50 3.80 1
3.20 stk Hydraulikoel 68 8.50 7.20 1
abdampfanlage 5.00 1
Klein- und Reinigungsmaterial 9.30 1 vor wv
Récépissé / Ricovuta Einzahlung Giro Versement Virement
Finanzverwaltung Finanzverwaltung
Swischantotal AR0.30 5442 Fislisbach 5442 Pislisba
MWST 8.0% von 480.30 38.42
Ow0N WWST;1«B, 0% MMET;2=2,5% NWSY Gesamttotal Fr. 518.70 o1
01-55815-2 |
Konditionen: 30 Tage netto « 518.70 bis am 11.01,2014 o
" 140 00| | Jean Claude Suter
vielen Dank fiir Ihren geschitzten Auftrag P | Esphibelstrasse 7
Bkt looes. {nsert. 3 Tagen mach B T Verzugstins th Vertall der Tahlmgsfrist. Unberechtigte Mbelge verdn tachbelastot. | 5442 Fislisbach
EnParineruntermehmen der A Leizer AG - 6260 Reiden 01 83980 00000

03683 30000 00015
3 Jean Claude Suter
— Esphibelstrasse 7

' _/ Pid 8 5442 Fislisbach — -
0 (o} oJé‘ o0"0 oW =, 0100000140004>018398000000036833000000015+ 0105581525

Do denstaasmto
Pl e clpte

609

Landmaschinen Komimunate O aschiner

e Teleskoplaer Lagist Arbaitssiihnen B
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BETRIEBLICHE LEISTUNGSZIELE IM ¥
RECHNUNGSWESEN (RW)

1.1.6.1 Ein- und ausgehende Rechnungen bearbeiten

Ich erledige im Bereich des Rechnungswesens die folgenden
Arbeiten und setze die entsprechenden Dokumente und
elektronischen Hilfsmittel nach Vorgaben ein:

* Kreditorenrechnungen verarbeiten

* Debitorenrechnungen erstellen und verarbeiten
* Rechnungsfehler korrigieren

* Mahnungen bearbeiten

* Betreibungsablaufe erklaren
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ZU BEARBEITENDE FRAGEN:
KREDITORENRECHNUNGEN

* Welche Kreditorenrechnungen gehen bei lhnenin lhrer
Ausbildungsabteilung ein?

* Worauf achten sie bei der Bearbeitung dieser
Kreditorenrechnungen besonders?

* Vorsteuer-Abzug | MWST

* In welcher Form oder mit welcher Software werden die
Kreditorenrechnungen verarbeitet?

79
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GERBER MURI AG . . ‘ .
Gerber Mur

Luzernerstrasse 57 5530 Mury - Tel. 054 664 1133 - Fax 056 664 34 41

Infoligerbermuri.ch - www gerbermuri ch
-
byl
R E‘ H N l | N G Aargieische Fartonalhant, 5001 Aeray Gemeindeverwaltung Fislisbach
Flir CEF: [BAN CHI6 (076 1502 1544 R0 | Bauverwaltung

For BUR: [BAN CHEG (076 1502 1548 3200 2 Badenerstrasse 30
JIC/SVIFT: KBTI Cleariagac: 761 5442 Fislisbach AG
Muri, 12.12.2013 - - —
CHE-111.694.890 MWST 4 &
-
KD-Nr.: 1002434 2 2% . 341 o>
w | Wy w Y| A
RIEBCHNUNCG 3 15001507 \a,/bt . fle [ e
Welche Punkte sind bei einer | S
21,10,2013, Service ESppl Einachser cCl2-2'— e
K d h f Chassis Nr.: 2480610
reditorenrec nung Zu pruren St el briion
Und ZU beaChten7 + 50 h Service ausfiihren gem. Liste
" + Tankdeckel richten
+ Gaskabelzug einstellen
+ Miher abdampfen
Probelauf etc.
Mechaniker 350.00
Anz. Einh.Bezeichnung Preis sFr.Summe
1 Stk Zlndkerze BPREES 7.50 1
1 Stk Hydr. Filter 58.50 1
1 Lt. Motorencel 10W/40 9.00 1
0.40 Lt., Getricheoel 85W/90 9.50 3.80 1
3.20 Stk Hydraulikoel 68 8.50 27.20 1
1 abdampfanlage 15.00 1
Xlein- und Reinigungsmaterial 9.30 1
Zwischentotal 480.30
MWST 8.0% van 480.30 38.42
Ow0% MWST;I«B, 0V MMBT;2=2,5% MWSY Gesamttotal Fr. 518.70
‘ Konditionen: 30 Tage netto Fr. 518.7 big am 11.01,2014

vielen bank fiir Ihren geschltzten Auftrag
Beklamat looes insert 3 Tagen mach Echalt, T4 Veraugszins eb Verfall dor Sahlmgsfrist. Urberechtigte Mbedge verden nachtelastet.

En Partnerurternchmen der A. Leiser AG - 6250 Reiden

3 : \ p/ = |
. O oo\ o o"@L oiip

Landmaschinen Komnunale Dienste Teleskoplader Logistik Arbeitsbiihnen Boumaschinen
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ZU BEARBEITENDE FRAGEN:
DEBITORENRECHNUNGEN

* Welche Debitorenrechnungen werden erstellt?
* Materialrechnungen fir andere Abteilungen

* Welche besonderen Vorgaben mussen dabei beachtet werden?
* Unterschiedliche Zahlungsfristen

* Welchem Ertrags- oder Einnahmenkonto werden diese
Debitorenrechnungen gutgeschrieben?
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Berufsbildung
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Posgtfach 26

5442 Fislisbach

Tes. 056 483 01 21

Fax 056 483 01 20
franzverwaltunagdéslishach.ch

Was gehort auf eine

Rechnung fiir Griingut
' Aar
Debitorenrechnung? s oo dresse
Abrechnung vom: 01.01.2014 31.12.2014 5442 Fislisbach

MwSL-Nr. CHE-115.277.775 MWST

T

Standort Container: Esphibelatrasae
Abonnenten-Kr.: 18398 * Fislisbach, 07.01.2014
Bezeichnung Tage Basis Ansatz Betrag
1) Griingutvignatten 120/140 Liter 1 140,00 140.00
1 Mehrwertateu 8.00% inklusive Nettobetrag 129.63 10.37

TOTAL 140.00

In der Beilage iibergeben wir Ihnen die neue Gringutvignette analog des
Wir bitten Sie, diese an Ihrem Container zu befestigen. Besten

WUW Vs s Flaeabting shtrmarsan & Albarias versd Lo varamenart s stavrm reins il imrsssrmarin WYY
_Empfangsschein / Récépissé / Ricevuts | Einzahlung Giro Virement Girata
Finanzverwaltung Finanzverwaltung
5442 Fislisbach 5442 Pislisbach

01 83980 DOOOC 03683 30000 00015

i 5442 Fislisbach

609 y

5442 Pislisbach L.
0100000140004>018398000000036833000000015+ 010558152>

Dk Asnatmesito
Lofme "

Cefficio d mcomtancns
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MEHRWERTSTEUER
UMGANG / INHALT

e Jahrliche Umsatzpriufung der einzelnen Dienststellen
* Dienststellen mit Umsatz > 100 TCHF bei ESTV anmelden

 Quartalsweise Abrechnung nach vereinnahmtem oder
vereinbartem Entgelt

Normalsatz Sondersatz Reduzierter Satz
Beherbergung
Steuersatz ab 7,7 %0 3,7 %0 2,5%

01.01.2018

Nicht aufgefUhrt sind Saldosteuersatze wie z.B. fir Sportanlagen
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MEHRWERTSTEUER
UMGANG / INHALT

Reduzierter Satz - 2.5%

Die Steuer wird zum reduzierten Satz von 2,5% erhoben auf dem Entgelt (und der Einfuhr) folgender Lieferungen:

84

Wasser in Leitungen

(Ausnahme: Entsorgung von Abwasser [Dienstleistung] unterliegt dem Normalsatz);
Nahrungsmittel und Zusatzstoffe

(weitere und detaillierte Einzelheiten gemass MWST-Info Steuerbemessung und Steuersatze);

Vieh, Gefligel;

Fische und andere Tiere zu Speisezwecken;

Getreide;

Samereien, Setzknollen und -zwiebeln, lebende Pflanzen, Stecklinge, Pfropfreiser sowie Schnittblumen und
Zweige, auch zu Arrangements, Straussen, Kranzen und dergleichen veredelt;

Futtermittel, Silagesauren, Streumittel fUr Tiere;

Dinger, Pflanzenschutzmittel, Mulch und anderes pflanzliches Abdeckmaterial

(weitere und detaillierte Einzelheiten gemass MWST-Info Steuerbemessung und Steuersatze);
Medikamente

(Art. 49 MWSTV);

Zeitungen, Zeitschriften, Bicher und andere Druckerzeugnisse ohne Reklamecharakter

(Art. 5o und 51 MWSTV) und (Reklamecharakter: s. Art. 52 MWSTV);
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MEHRWERTSTEUER
UMGANG / INHALT

Zudem gilt der reduzierte Satz fur folgende Leistungen:

85

elektronische Zeitungen, Zeitschriften und Bicher ohne Reklamecharakter (Art. 51a und 52
MWSTV);

auf dem Entgelt fir Dienstleistungen der Radio- und Fernsehgesellschaften, mit Ausnahme
derjenigen mit gewerblichem Charakter (z.B. Werbespots);

auf im Bereich der Landwirtschaft erbrachten Bodenbearbeitungsleistungen, die unmittelbar der
Erzeugung von zum reduzierten Satz steuerbaren Urprodukten vorausgehen (z.B. Saen, Pfligen,
Eggen, Dingen, Spritzen von Obstbaumen, Reben oder GemUse), welche ihrerseits hauptsachlich
zum Zweck der menschlichen Ernahrung oder als Futter- und Streumittel fUr Tiere bestimmt sind
und auf der Bearbeitung solcher noch mit dem Boden verbundenen Erzeugnisse (z.B. Ernten von
Gras/Heu, Getreide, GemUse, Trauben);

auf den von der Steuer ausgenommenen Leistungen (Umsatzen) nach Art. 21 Abs. 2 Ziff. 14 - 16
MWSTG, unter Voraussetzung, dass fur deren Versteuerung nach Art. 22 MWSTG optiert wurde.
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MEHRWERTSTEUER
UMGANG / INHALT

Sondersatz fir Beherbergung - 3.7%

Der Sondersatz auf Beherbergungsleistungen von 3,7% findet Anwendung auf dem Gewahren von
Unterkunft einschliesslich der allfalligen Abgabe eines Frihsticks, selbst wenn dieses separat in
Rechnung gestellt wird. FUr weitere und detaillierte Einzelheiten wird auf die MWST-Info
Steuerbemessung und Steuersatze sowie auf die MWST-Branchen-Info Hotel- und Gastgewerbe
(u.a. auch in Bezug auf die Halbpension) verwiesen.

Normalsatz - 7.7%

Alle Ubrigen steuerbaren Leistungen, die nicht dem Sondersatz oder reduzierten Satz unterliegen,
sind zum Normalsatz steuerbar.
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ZU BEARBEITENDE FRAGEN:
MAHNUNGEN

* Was passiert bei lhnen in der Ausbildungsabteilung mit
saumigen Zahlern?

* Wie gehen Sie vor, wenn die von lhnen (lhrer
Ausbildungsabteilung) erstellten Debitorenrechnungen vom
Empfanger (Schuldner) nicht bezahlt werden?

* Welche Vorgaben beachten Sie besonders und weshalb?
* Betreibungsablauf erklaren
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MAHNLAUF BIS
BETREIBUNGSBEGEHREN
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Institut fiir Public Management
Berufsbildung
Ausbildung

Weiterbildung
fiir Gemeinden und Kanton.

Betreibungs-

. begehren an
nach ca. 10 Tagen Betreibungsamt

.nach ca. 40 Tagen

1. Mahnung
Zahlungsfrist 10
.Rechnung Tage
30 Tage

Zahlungsfrist

88

2. Mahnung «Ein-

geschrieben»

Betreibungs-
androhung
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BETREIBUNGSABLAU
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- DETAIL
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fiir Gemeinden und Kanton.

Kein Rechtsvorschlag

Rechtsvorschlag

Prov Rechtsoffnung §82 SchKG
Def. Rechtsoffnung §80 SchKG
Ordentliches Verfahren §79 SchKG

Frih 20Tage, spd
1Jahr nach Zustellung
Zahlungsbefehl an schuld

Durchfihrung der Pfandung

Verwertung

Befriedigung Glaubiger

teilweise

vollstindig

Verlustschein

Lohnpfindung dauert maximal
1Jahr

Bei Lohnpfandung in der Regel
nicht nétig, ausser Arbeitgeber
weigert sich

Beim ersten Verlustschein in einer
Betreibung ist die direkte
Fortsetzung innert 6 Mt. méglich

@ Mit tilbago haben Sie automatisch
alle Schritte jederzeit im Griff!

Konkursandrohung

Konkurseroffnung

Schuldenruf / Inventar

Kollokationsplan

Liquidation / Verteilung

Verlustschein

Checkliste Betreibungsbegehren

e Schuldneradresse gultig und
aktuell
- Bei Einzelunternehmen muss der
Unternehmer an seinem Wohnsitz
betrieben werden
- Bei jur. Personen Firma und
Adresse gemadss
Handelsregisterauszug

e Verzugszinsin der Regel 5% ab
Inverzugsetzung

e Zustandiges Betreibungsamt
ermitteln

Checkliste Fortsetzungsbegehren

e Liegtein Verlustschein zugrunde,
das Original beim Betreibungsamt
einreichen

e Liegtein Gerichtsurteil zur
Beseitigung des Rechtsvorschlags
vor, dieses beim Betreibungsamt
einreichen

Gebiihren Zahlungsbefehl

Forderung CHF Gebiihr CHF
bis 100 2030
tiber 100 bis 500 3330
uber 500 bis 1'000 53.30
uber 1'000 bis 10'000 73.30
(iber 10'000 bis 100'000 103.30
(ber 100'000 bis 1'000'000 20330
tber 1'000'000 41330

Mit neuer Gebuhrenverordnung und
ohne Nutzung von tilbago (eSchKG)
+ CHF 5.00

Hinweis: Die Gebihren sind MWST-
befreit und damit auch eine spatere
Erstattung derselben durch den
Schuldner

Beseitigung Rechtsvorschlag

Rechtsoffnung (dev. / prov.)
- Art. 8o resp. 82ff SchKG
-Art. 2611it. aZPO

-Art. 347ff ZPO

Kosten i.d.R. ca. CHF 350.00

Klage ordentliches Verfahren

-Art. 79 SchKG

- Art. off ZPO

- Art. 197ff ZPO

Kosten Schlichtung ca. CHF 200.00 -
800.00

Gerichtskosten ab ca. CHF 500.00
(u.a. abhdngig vom Streitwert)

Verjahrung

Allgemeine Schadenersatz-
anspruche

Besondere Schadenersatz-
anspriiche

Periodische Leistungen
(Miete, Pacht, Telefon,
Renten, Unterhaltsbeitrage,
etc.), Handwerker-
rechnungen, Honorare fir
Anwdlte, Arzte, Notare,
Therapeuten, etc.
Riickzahlung Darlehen
Verlustscheine ab 1997

1Jahr:
2 Jahre:

5 Jahre;

10 Jahre
20 Jahre:

Betreibungsferien
e 7Tagevorund 7 Tage nach Ostern
und Weihnachten
e Vom 15, Juli bis 32. Juli

www.ipm-bildung.ch
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fiir Gemeinden und Kanton.

ZU BEARBEITENDE FRAGEN:
RECHNUNGS- UND BUCHUNGSFEHLER
BEARBEITEN

* Wie erfolgt bei uns in der Ausbildungsabteilung die Kontrolle der
Buchhaltung?

* Wie konnen Abweichungen/Fehler festgestellt werden?
* Wie gehe ich vor, wenn ich eine Abweichung feststelle?

* Wie wird die Abweichung/der Fehler korrigiert?

www.ipm-bildung.ch
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ZIELSETZUNG

1.1.3.5.1 Abgaben und GebuUhren

Ich erklare mit eigenen Worten, was Abgaben und Gebuhren
sind. Ich benenne in meinem Arbeitsbereich die
gebUhrenpflichtigen Dienstleistungen.

1.1.3.5.2 Kostendeckungs- und Aquivalenzprinzip

Ich erklare anhand von aussagekraftigen Beispielen das
Kostendeckungs- und Aquivalenzprinzip.

91
www.ipm-bildung.ch



branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

ZIELSETZUNG

1.1.3.5.2 Kostendeckungs- und Aquivalenzprinzip

Ich erklare anhand von aussagekrdftigen Beispielen das
Kostendeckungs- und Aquivalenzprinzip.
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FILM «<ABGABEN UND GEBUHREN»

N

Abgaben und Gebuhren

Quelle: ov-ap.ch /Blended-Learning / UK 4 / Register 14

Daver (2:33 Min)

branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica

‘P

11

Institut fiir Public Management

Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

www.ipm-bildung.ch


https://youtu.be/B7SHaXgYmOU

branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

ABLAUF (1)

Leistungsziele und Ablauf:

* Repetition G-08/1
* Verarbeitung derVorbereitungsaufgaben
* Input «Abgaben und GebUhren»

Gruppenarbeit
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VERARBEITUNG DER
VORBEREITUNGSAUFGABEN

* Erwahnen sie die Beispiele aus ihrer Ausbildungsabteilung
und erklaren sie der Klasse kurz, worum es sich bei ihrem
Beispiel handelt.
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OFFENTLICHE ABGABEN

branche o6ffentliche verwaltung
‘ ' branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

Das offentliche Gemeinwesen bendtigt fur die ErfUllung seiner Aufgaben Geld.
Dieses fliesst in Form von offentlichen Abgaben zu.

Steuvern

 sind Pflichtleistungen an das
Gemeinwesen, welche
voraussetzungslos geschuldet
werden

* sind kein Entgelt fir eine spezifische
staatliche Leistung oder einen
besonderen Vorteil

Kausalabgaben

 sind Geldleistungen, welche fir
bestimmte staatliche Leistungen
des Gemeinwesens oder fir
besondere Vorteile von den
Leistungs-
beziehern/Leistungsbestellern
bezahlt werden.

96
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STEUERHOHEIT

* Die Steuerhoheit steht in der Schweiz dem Bund, den Kantonen den
Gemeinden und den Landeskirchen zu. Die Steuerhoheit muss durch einen
entsprechenden Artikel in der Verfassung der entsprechenden Hoheitstrager
begrindet werden.

* Esgibt Steuern, die werden von allen drei Ebenen (Bund, Kantone und
Gemeinden) erhoben. So muss die Einkommenssteuer und die Gewinnsteuer
an die Gemeinden, Kantone und den Bund bezahlt werden.

* Andere Steuern nur durch den Bund erhoben, zum Beispiel die
Stempelabgabe oder die Mehrwertsteuer.

* Wiederum andere Steuern werden nur durch die Kantone und Gemeinden
erhoben, zum Beispiel die Vermogens- und Kapitalsteuer, Erbschaftssteuer,
Grundstuckgewinnsteuer oder Hundesteuer.
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STEUERN (STAATS- UND GEMEINDESTEUERN)

Junge Erwachsene (ab 18 Jahren)

Ab Beginn des Jahres, in welchem die Kinder 18 Jahre alt werden, stehen
sie nicht mehr unter elterlicher Sorge und sind unbeschrankt
steuerpflichtig.

Steuererklarung ausfillen Steuern zahlen

www.ipm-bildung.ch
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STEUERN - ZINSEN

s

Ich zahle die Steuern im Voraus.... und erhalte einen

Vergutungszins
Vorauszahlungen werden mit einem Vergutungszins honoriert

Immer gleich hoch

— VerguUtungszins fir Vorauszahlungen }
(2017: 0,1 %)

— Vergutungszins fir Uberzahlungen

v" Steuern sind bezahlt und ich habe dafir eine Zinsgutschrift erhalten
v' Bezahltist bezahlt — danach kann ich mir auch Ferien leisten

v" Ich muss nicht mehr an die Falligkeit denken

v Mega cool, einfach ein tolles Gefihl
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STEUERN - ZINSEN

Ich habe zu wenig gespart und zahle die Steuern zu spat
und muss mehr zahlen... einen

b
Verzugszins L‘f_
Auf geschuldeten und geforderten Steuern, die bis zum Verfalltag nicht

bezahlt sind, wird ohne Mahnung ein Verzugszins berechnet.

(2017: 5.12%)

Beispiel:

Ich erhalte die provisorische Steuerrechnung von CHF 6'ooo mit Falligkeit
31.10. und zahle diese erst Ende Dezember ein.

Der Verzugszins betragt CHF 51.

O
O
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Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

Einnahmen ' Einnahmen Einnahmen
+ + +
+ + +

Ausgaben Ausgaben

Reserve

SCHULDE
[ FALLE

sehs CART e 1o - CART o wick s CART el
Fl
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STUNDUNGSGESUCH

102

Muss der Steuerschuldner ausfillen,
Hilfestellung wird jedoch geleistet

Ist mit Detailbelegen zu erganzen
(Lohnabrechnung, Leasingvertrag, etc.)

Berechnung des Existenzminimums analog
der Methodik des Betreibungsamtes

Schuldner macht einen Vorschlag fir die
Hohe der Ratenzahlungen

Kompetenz beachten, Raten werden selten
langer als ein Jahr gewahrt

Oft kann eine Betreibung verhindert werden
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fiir Gemeinden und Kanton.

&Stundungsgesu(:h Gemeinde

ranTonaarcay  fr Kantons- und Gemeindesteuern

Ertrag aus [] Wentschrifien [] Mieteren | Fr.
I Einnahmen

erschuld/en Jahr
[Fr

Ich/wir bezahlen jeden Menat folgenden Fr. erstmals per

Datum:

Quelle:
https://www.ag.ch/media/kanton_aarg
au/dfr/dokumente 3/steuern/natuerlic
he personen/steuerformulare np/frm
stundungsgesuch kt 1.pdf

www.ipm-bildung.ch
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STUNDUNGSGESPRACH

Gesprach ist nicht immer notwendig

(StG; SAR 651.100, §229, Abs.1)

branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
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ramo amministrazione pubblica

Gesuch dient als Grundlage fir das Gesprach

Die Verzugszinsen laufen bei einer Ratenzahlung weiter

Deklaration der aktuellen Einkommensverhiltnisse

Einkommen pro Monat Ausgaben pro Monat
Erwerbseinkommen aller Art Grundbetrag fur Nahrung, Kleidung ete.

13. Monatsiohn: [Jia [nein Fr. (Alleinatehends: Fr. 1200, Ehepaareingetagens | F.
Erwerbseinkommen Ehegattsfin: Partnerin famﬁﬁgf’ﬁ;;o%ﬂ#ﬁ g ;,‘;jf 0

13. Monatslohn: []ja [nein Fr. Mietzins inkl. Mebenkosten Fr.
Arbeitslosentaggeld D Mann D Fray Fr. Krankenkasse (abziiglich VYerbiligung) Fr.
Krankentaggeld (] Mann ] Fray Fr. Alimente for [[] FrauMann [ Kind/er Fr.
AHVIT [ wann ] Fray Fr. Leasing[] Auto[] Mabel[] andere Giiter | Fr.
Pensionskasse [C]Mann[] Fray Fr. Berufsauslagen Fr.
Alimentesinkommen ] pers.[] Kind | Fr. H :L‘;ﬁi?ﬂ?;ggg:ﬁ:}mkmm Fr.
Haushaltsbeitrdge/Mitheteiligung Kinder | Fr. Aus-, Schul- oder Weiterbildungskosten Fr.
Erirag aus [_] Wertschriften [] Mietefen | Fr_ Ratefen fir Rickzahlung andere Schulden | Fr.
Total Einnahmen Fr. Total Ausgaben Fr.

103
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Eine Ratenzahlung kann gewahrt werden, muss jedoch nicht

Eingabe Raten im Stag mit 309, Bestatigung Stundung mit 356

11
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KAUSALABGABEN

~

Vorzugslasten

Ersatzabgaben
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GEBUHREN

Gebuihren sind Abgaben, die als Entgelt fir bestimmte
Dienstleistungen der 6ffentlichen Verwaltung oder fur
Beanspruchung von o6ffentlichen Einrichtungen erhoben werden.

* Verwaltungsgebuhren
* BenUtzungsgebuhren
* KonzessionsgebUhren

Werden Gebuhren verlangt, braucht es eine rechtliche Grundlage
(GebUhrenreglement) dafir!
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SACKGEBUHREN i

Weiterbildung
fiir Gemeinden und Kanton.

Beispiel:
1 Rolle Abfallsacke
35 It. CHF 18.50

60 It. CHF 25.50
110 It. CHF 48.00

www.ipm-bildung.ch
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KAUSALABGABEN

GebUhren

Ersatzabgaben
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VORZUGSLASTEN (BEITRAGE)

Vorzugslasten (Beitrage) sind Abgaben, die zur ganzen oder
teilweisen Deckung von Kosten 6ffentlicher Anstalten oder
Einrichtungen von jenen Personen erhoben werden, die
besonders daran interessiert sind und/oder denen daraus ein
wirtschaftlicher Sondervorteil erwachst:

* Beitrage fur Strassenbau bei Baulanderschliessungen
* AnschlussgebUhren Wasserwerk

* AnschlussgebiUhren Abwasserbeseitigung
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KAUSALABGABEN

GebUhren

J
~N

Vorzugslasten
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ERSATZABGABEN

Eine Ersatzabgabe ist ein Entgelt fir die Befreiung von einer
offentlichen Realleistungspflicht. Sie beruht auf dem Grundsatz
der Rechtsgleichheit:

* Ersatzabgaben fir nichtgebaute Schutzraume
* Ersatzabgaben fur nichtgebaute Parkplatze

* Militarpflichtersatz
 Feuerwehrpflichtersatzabgabe
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BEMESSUNG VON KAUSALABGABEN  cromerenmaane

 Kostendeckungsprinzip

* Aquivalenzprinzip
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KOSTENDECKUNGSPRINZIP

Der Gesamtertrag der Gebihren eines Verwaltungszweiges darf dessen
gesamte Kosten (inkl. Abschreibungen) nicht Gbersteigen.

* Diese Kosten sind bezifferbar und
dem entsprechenden
Verwaltungszweig zurechenbar.

* Diese Kosten kdnnen den
Leistungsbezigern klar zugewiesen
(zugerechnet) werden.
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BERECHNUNG KOSTENDECKUNG

Grafische Darstellung von fixen und variablen Kosten

450000
Fixkosten x 100 = Erldsziel fir 400000 _
Deckungsgrad?  Nutzschelle L
350000 —
300000 | Nutzschwelle | - 2 :_,a--"" _
N A
250000 N e
. _ o . e
Fixkosten = Mengenziel fir 200000 ¥
DB pro Stk. Nutzschwelle 4 T
150000 /,' ——
[ -+
=] Ld -
100000 =T
50000 ’o
- ¢ 'h "
0
0 10 20 30 40 S50 60 70 80 90 100
= = = =Fixkosten — - =Variable Kosten Selbstkosten = = =Erids

v Deckungsbeitrag / 100 =
Deckungsgrad
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PREISBERECHNUNG

Einzelmaterial (Materialbezugsscheine) }

+ Material-Gemeinkosten (Materialstelle) Materialkosten
+ Einzelléhne (Lohnbuchhaltung) ;J'
+ Fertigungs-Gemeinkosten (Fertigungsstelle Fertigungskosten
= Herstellkosten
+ Verwaltungs- und Vertriebs-Gemeinkosten Verwaltungs- und Vertriebs-GK

= Selbstkosten

www.ipm-bildung.ch
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AQUIVALENZPRINZIP

Die Hohe einer Abgabe muss im Einzelfall in einem verninftigen
Verhaltnis zum Wert, zu der vom Staat erbrachten Leistung
stehen.

Beispiele:
* FUhrerprifung CHF 125
* Pass/ID-Kauf CHF 158
* Wohnsitzbescheinigung CHF 20
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KANTON AARGAU

Verordnung
iiber die Steuern, Abgaben und Gebiihren im

Strassenverkehr

Vorn 5 Novernber 1984 (Stand 19, Mai 20100

Der Regierungsnat des Kantons Aarge,

gestitzt auf § 8 Abs 1 des Gesetzes Ober den Vollzug des Strassenv erkehrarechtes
vom & Mirz 1984 1 85 15 und 17 des Dekretes iber die Steuern und Gebithren im
Strassenverkehr vom 18 Oktober 1977 ! und 52 Abz 1 des Delretes Ober die
durch den Staat zu beziehenden Gebihren vom 23. Novemnber 1577 7,

beschliesst:
1. Priifungsgebiihren

§ 1* Grundsatz

'Die Priufungsgebihren werden nach dem zeitlichen Aufwand festgesetzt. Der
Stundenansatz betragt fir

ay  Fohrerprofungen Fr. 125—
by*

¢y Technische Expertisen Fr. 150.—
d) *  Fahreignungstests Fr 150—

* Fur Fahrzeugpriofungen gelten folgende Gebihren: *
Al leichte Falwzeuge (his 3.5 t Gesamtgewicht) pro Prif-

einheit Fr 58—
b schwere Fahrzeuge (Ober 3,5 t Gesamtgewicht) pro

Profemnhert Fr 62.50




BEISPIEL
GEMEINDE
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Geblhrenreglement
zur Bau- und Nutzungsordnung (BNO) der Stadt Baden

“arm ...

Dear Elnwohnerrat der Stadt Baden,

gestitzt auf & 20 Abs. 2 des Gesetzes Ober die Eimwohnergemeinden (Gemeindegesetz)
vorm 19, Dezember 19787, auf § 5 Abs. 2 des Gesetzes dber Raumentwicklong und Bau-
wesen (Baugesetz, Bauz) vom 19, Januar 19932 und auf § 89 der Bau- und Mutzungsord-
nung (BMO) der Stadt Baden vom ..

beschifesst:

Bemessungsgrundlage

Baugesuche

. Baugesuchsygehiihren

§1

1 Die woraussichtliche Bausumme entspricht den woraussichtli-
chen Baukosten. Fir Geb&ude wird die voraussichtliche Bausurre
me anhand der kubischen Berechnung nach SI&-Narm ermittelt.

2 Sind die Angaben des Gesuchstellers dber die voraussichiliche
Bausumme offensichtlich unzutreffend, setzt der Stadtrat die Ge-
bihr aufgrund der erfahrungsgemdss zu erwartenden Baukosten
fest

§ 2
1 Fir die Behandlung von Bauge suchen werden folgende Gebih-

ren dem Gesuchsteller in Rechnung gestellt:

al Firvorldufige Stellungnahmen:
eine Gebihr nach Aufwand, maximal 0.3 %e der voraussicht-
lickhen Bausumme;

by For vorentscheide:
eine Gebihr nach Aufwand, maximal 0.5 %e der voraussichit
lichen Bausurmme;

c) Fir Bewilligungen:

- 2.5 %o der voraussichtlichen Bausumme his zu einer vo-
raussichtlichen Bausurmme von CHF 10 Mio.,

- 2 %o der voraussichtlichen Bausumme zwischen einer vo-
raussichtlichen Bausurmme wvon CHF 10 und CHF 20 Mia.,




branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

GRUPPENARBEIT

Sie erhalten ein Reglement einer Aargauer Gemeinde. Lesen Sie
die Unterlagen durch und prasentieren Sie der Klasse, welche
Dienstleistungen zu welchen Gebuhren angeboten werden.
Uberlegen Sie, nach welchem Prinzip die Bemessungsgrundlage
erfolgt.

Halten Sie Ihre Aussagen in Stichworten fest.

Vorbereitungszeit: 20’ [ anschliessend Kurzprasentation
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branche o6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazi ione pubblica PY

Institut fiir Public Management

ZIELE ERREICHT?

Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

Leistungsziele
1.1.3.5.12 Abgaben und GebUhren
1.1.3.5.2 Kostendeckungs- und Aquivalenzprinzip

Abgaben und GebUhren —
was ist gefordert?

Kostendeckungs- und
Aquivalenzprinzip —
was ist gefordert?
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branche 6ffentliche verwaltung m
‘ ' branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY
Institut fiir Public Management

Berufsbildung

Ausbildung

Weiterbildung

fiir Gemeinden und Kanton.

Modul G-08/2C
Finanzen

 Finanzplanung
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branche &ffentliche verwa Itung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

ZIELSETZUNG

Ich kenne die Planungsinstrumente einer Gemeinde und kann
deren Nutzen erklaren.
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branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazi ione pubblica PY

Institut fiir Public Management

AUFGABEN- UND
FINANZPLANUNG Neomtiiang

fiir Gemeinden und Kanton.

Die Aufgaben- und Finanzplanung...

* wird vom Gemeinderat fir mindestens 4 Jahre erstellt,

wird mindestens jahrlich aktualisiert,

ist 6ffentlich zuganglich,

ist rechtlich nicht verbindlich.

=» Nicht die Genauigkeit des Finanzplans ist am wichtigsten, sondern der
Prozess, der zum Finanzplan fihrt.

=» In der Erarbeitung sollten Ziele, Visionen und Zukunftsszenarien der
Verwaltung entwickelt werden.
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branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazi ione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung

AUFGABEN- UND
FINANZPLANUNG Neomtiiang

fiir Gemeinden und Kanton.

Die Aufgaben- und Finanzplanung enthalt...

* den Planaufwand und -ertrag (beeinflussbar/gebunden),

* die Planinvestitionsausgaben und -einnahmen (beeinflussbar/gebunden),
* die Schatzung des Finanzierungsbedarfs,

» die Finanzierungsmaoglichkeiten,

» die Entwicklung der Kennzahlen:
- Nettoschuld | je Einwohner
- Selbstfinanzierungsgrad u.a.

* mittelfristiges Haushaltgleichgewicht.
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branche o6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazi ione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

REPETITION AUS G-08

* Ziel des offentlichen Rechnungswesens

* Aufbau und Unterschied off./priv. Rechnungswesen
* Gliederung der Bilanz

* Investitionsrechnung (Inhalte/Besonderheiten)

* Gliederung der Rechnung (Funktion/Arten)
 HRM2-Aufbau/Anforderungen

* Ablauf des Budgetprozesses/Termine

* Ablauf Rechnungsabschluss/Termine

* Sinnund Zweck einer Kennzahl

* Debitoren- [ Kreditorenverarbeitung

www.ipm-bildung.ch



branche 6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazione pubblica PY

Institut fiir Public Management

ZIEL ERREICHT?
Ich kontiere einen einfachen N

Stl"U ktur HRM2 \ GeSChaftSfa” :ziigir;:?nudn:n und Kanton.
aus meiner Ausbildungsabteilung.

N

und zeige auf, wo er sich
in der Rechnung niederschlagt.

N

Ilch weiss, worauf beim
Verarbeiten von

, Debitoren und Kreditoren
zu achten ist.

Wozu dienen Kennzahlen?

Was sagen die einzelnen Kennzahlen aus?

Ziel der Lektion:

» Ablauf des Abschlusses erkldaren konnen

* Sinn einer Kennzahl erlautern konnen

* Einem Kunden den Mahnlauf aufzeichnen kénnen
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branche o6ffentliche verwaltung
branche administration publique
ramo amministrazi ione pubblica PY

Institut fiir Public Management

Berufsbildung
Ausbildung
Weiterbildung

ZIELE ERREICHT?

Spezialfinanzierungen?

Kredite?

Finanzplanung?
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